GOVERNARE
L INNOVAZIONE

DIGITALE

Leadership educativa, uso consapevole
e responsabilita del Dirigente Scolastico

Un framework strategico per
trasformare il digitale da
mero adempimento a cultura

organizzativa.
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IL CAMBIO DI PARADIGMA: DA DOTAZIONE A CULTURA

L’APPROCCIO TECNICO-BUROCRATICO LA LEADERSHIP CULTURALE (IL RUOLO DEL DS)
.
|l digitale € consideratoun "'“" Il digitale € un “ambiente” (spazi,
“settore tecnico” isolato. : % accessibilita, partecipazione).
i
' La priorita & I'acquisto di K ; La priorita € governare i processi,
N /,ﬂ dispositivi e cablaggi. N | %, J orientare scelte e accountability.
" ] Internet € un ambiente da & % Al | | Internet & uno spazio civico da
“controllare e bloccare”. e , ; e — “educare” (media literacy, ePolicy).
-
La formazione e vissuta come > La formazione & manutenzione
un adempimento normativo. [s= continua dell'innovazione.

DOMANDA GUIDA: COME PUO IL DS TRASFORMARE UN PROGETTO FINANZIATO
IN UNA CULTURA PROFESSIONALE E RESPONSABILE PERMANENTE?
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LA BUSSOLA DELLA GOVERNANCE DIGITALE PER IL DIRIGENTE
STRATEGIA ORGANIZZAZIONE
|

PIANO DI
MIGLIORAMENTO

! PIATTAFORME

Definire chi fa cosa, garantendo

Allineare le risorse digitali agli obiettivi
efficienza operativa e interoperabilita.

a lungo termine della scuola.

DS:

REGIA E

)\RESPONSABILITA

me:v ' CYBERSICUHEZZA II TUTELA MINORI

[cunmcoLo] [C'T““'"A“Z“J [ME{HA LlrEnncv]

TUTELA

DIGITALE
Integrare lo sviluppo delle competenze Garantire |a sicurezza dei dati e la
critiche nella didattica quotidiana. protezione pedagogica degli studenti.
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L'ONDA DELL'INNOVAZIONE: 2015 - 2027

2015

PNSD.
FASE: Infrastruttura.
(35 azioni per la
scuola digitale).

2021-2026

PNRR Scuola 4.0.
FASE: Ambienti.
(DM 65 / DM 66).

2024

Linee Guida
Educazione Civica.
FASE: Cittadinanza
Digitale.

2025

Al Act (Art. 4) &
Linee Guida MIM IA.
FASE: Etica e
Governance,
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- 2026-2027
PN Scuola |
2026 (DM 38/2026).
UNI 11621-8:2026. Fﬂs'% Fﬂt['mazmne
FASE: Professionalita ontinua.

e Standard IA. 4

Lettura strategica: La fase
attuale non richiede piu solo
di “comprare macchine”, ma
di progettare sicurezza,
alfabetizzazione all'lA e
responsabilita.
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LA SCUOLA COME PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DIGITALE

NORMATIVA DI RIFERIMENTO:

CODICE DELLAMMINISTRAZIONE DIGITALE (CAD)
& PIANO TRIENNALE AGID (AGGIORNAMENTO 2026).

ACCESSIBILITA E DATI E PRIVACY
TRASPARENZA INTEROPERABILITA (GDPR) CYBERSICUREZZA
Sito web e servizi Registro elettronico e Gestione documentale, Continuita operativa,
online fruibili e non piattaforme coerenti conservazione e backup e protezione
discriminanti. e integrate. “privacy by design”. delle reti.

LA SCUOLA E PA E COMUNITA EDUCANTE:

DEVE UNIRE L'EFFICIENZA AMMINISTRATIVA ALLA TUTELA PEDAGOGICA DEI MINORI.
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L'ECOSISTEMA DELLE COMPETENZE: CHI IMPARA COSA

' SPECIALISTI & LEADERSHIP
Framework: UN| 11621-8:2026

Focus: Profili professionali |A (Chief
Al Officer, Al Security Specialist,
valutazione, empowerment degli stu-
denti, autoriflessione professionale.

e

Framework: DigComp 3.0

Focus: Alfabetizzazione dati, |
creazione di contenuti, diritti
digitali, benessere e sosteni-
bilita, IA. Oltre 500 risultati
di apprendimento.

F, SPECIALIST! & LEADERSHIP
Framework: UNI 11621-8:2026

Focus: Profili professionali IA (Chief
Al Officer, Al Security Specialist).
Distingue le competenze diffuse (Al
literacy) da quelle specialistiche
per partner e fornitori.

b
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OLTRE LA SICUREZZA TECNICA: LICEBERG DELLA TUTELA

| REZZA TE NI A =i - Cybersicurezza - Gestione - Filtri di rete
S Password, MFA

(ACN, AGID). e Backup. e Firewall.

e

.-"Il'.r

CITTADINANZA /<
ePOLICY D'ISTITUTO
DIGITALE E CULTURA Ny (GENERAZIONI CONNESSE):
Procedure chiare per gestire
IDENTITA E RELAZIONI:
MEDIA LITERACY: 1 Gestione del cyberbullismo,
Riconoscere deepfake, [ hate speech, reputazione e

disinformazione, bias e BN ‘ consenso sulle immagini.
manipolazione algoritmica. | . BENESSERE DIGITALE:
Equilibrio nell’'uso del tempo,

attenzione e prevenzione

della dipendenza.

La cittadinanza digitale e una competenza democratica:
non coincide con il divieto, ma con la capacita di abitare la rete in modo etico.
m e = =
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AMBIENTI GENERATIVI: LA METODOLOGIA PRECEDE LA TECNOLOGIA
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INDICATORI DI SUCCESSO
AMBIENTI INCLUSIVI PER IL DS:

IL RUOLO DELLA TECNOLOGIA Presenza di attivita

La tecnologia interviene solo come amplificatore per: laboratoriali.
esplorazione, collaborazione, simulazione e documentazione.

T Partecipazione paritaria
| (superamento gender gap
STEM).

UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING (UDL)
Molteplici modalita di coinvolgimento, rappresentazione e
azione per valorizzare le diversita.

Accessibilita dei contenuti
(zero barriere tecnologiche).

METODOLOGIA STEM (DM 65/2023)

Laboratorio, ricerca, modellizzazione e problemi autentici.
Abbandono della pura trasmissione frontale.

&1 NotebookLM



IL PARADIGMA DELL'IA GENERATIVA A SCUOLA

OPPORTUNITA PEDAGOGICHE

. Personalizzazione e
accessibilita
dell'apprendimento.

—

Supporto alla
progettazione
didattica per i docenti.

- Feedback rapido e
l tutoraggio.

Creativita guidata e
documentazione.

-

',
LN

RISCHI DA PRESIDIARE

Inserimento di dati
personali e violazione
della privacy.

Bias algoritmici e
"allucinazioni”
(informazioni false).

r

Plagio, dipendenza e
opacita dei processi.

Diseguaglianze di
accesso.

Al LITERACY (OBBLIGO NORMATIVO DAL 2025):

Il personale e la leadership devono comprendere i limiti e I'impatto degli
strumenti, garantendo la centralita della relazione educativa.
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Al GOVERNANCE CANVAS: LE 7 DECISIONI STRATEGICHE

1. FINALITA. PERCHE
USARE LIA?

(Definire il valore didattico
aggiunto).

2  STRUMENTI. QUALI
PIATTAFORME SONO
AMMESSE?

(Stabilire criteri di valutazione
e autorizzazione).

3. DATI. QUALI DATI SONO
VIETATI?

(Impedire il caricamento di dati
personali/sensibili).

. TRASPARENZA. COME
DICHIARARE LUSO
DELLIA?

(Regole per citare i prompt nei
compiti).

5. VALUTAZIONE. COME
CAMBIA LA PROVA?

(Rivedere i criteri quando lo
strumento cambia).

6. INCLUSIONE. COME
EVITARE
DISCRIMINAZIONI?

(Garantire pari accesso agli
strumenti premium).

7. MONITORAGGIO. COME S| AGGIORNA LA POLICY?

(Cicli di revisione periodica con i docenti).

Da integrare in: PTOF, Regolamenti d’Istituto, ePolicy e Patto Educativo
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LA FORMAZIONE COME MANUTENZIONE CONTINUA //>>

Q Mappare: < > . 7| Progettare:
Analizzare evidenze da Creare moduli brevi e
RAV, PdM, SELFIE e focalizzati (1A,

inclusione, cyber),
coerenti con le priorita
dell'istituto.

bisogni territoriali.
Non partire mai da un
catalogo preconfezionato.

| DM 38/2026 (€161M)

& DM 66/2023

@ Valutare: .‘:*g Sperimentare:
‘ jﬁ Misurare la ricaduta Attivare laboratori,
didattica, le evidenze - comunita di pratica,
\ pratiche e il benessere tutoraggio in situazione
digitale. Non fermarsi e co-progettazione
agli attestati di presenza. reale in classe.

L
L™
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RISOLVERE LA COMPLESSITA: L'IA NEI COMPITI A CASA A

& mlmﬁi

LO SCENARIO LAZIONE DEL DS > ?

Alcuni docenti usano I'lA per progettare lezioni; La risposta non e “vietare", ma governare. s
gli studenti la usano per scrivere i temi. Le /
famiglie, disorientate, chiedono chiarimenti. *Azioni immediate:

*Rischi emergenti: 7 Policy: Attivare I'Al Canvas per definire

| la trasparenza (“Dichiarare il prompt").

‘ Plagio e perdita di pensiero critico

Formazione: Modulo urgente di Al
& Literacy (Art. 4) per docenti sulle nuove
forme di valutazione processuale, non

solo sul prodotto finale.

AR

——7 [/ [N\

Condivisione inconsapevole di dati
personali

II

Alleanza: Incontro informativo con le
famiglie sui rischi dei dati e le
opportunita di accessibilita.

Valutazione falsata e disparita di
accesso.

3

[
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LA CHECKLIST OPERATIVA: | PRIMI 100 GIORNI _—

DOCUMENTI PIATTAFORME FORMAZIONE
STRATEGICI & DATI b (PN SCUOLA)
() Nomina e ) Aggiornamento [) Verifica Integrazione [) Somministrazione |
attivazione PTOF e accessibilita sito DigComp 3.0 nel SELFIE for
Animatore Digitale, Regolamenti con web scolastico. curricolo di Ed. Teachers.
Team e DPO. direttive IA. Civica.
() Audit 'Privacy by [() Progettazione
(] Censimento ) Stesura/Revisione Design' su Programmazione piano fondi DM e
fornitori e asset della ePolicy registroe cloud. [|  attivitaSTEM e 38/2026 basato [
digitali (Generazioni Media Literacy. sui bisogni reali. &
(Cybersicurezza Connesse). L 4
ACN). v . A g
£ = i g ,
s
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IL DIGITALE E
CULTURA
ORGANIZZATIVA.

Non & una somma di
strumenti o cavi, ma
un ambiente che
ridefinisce spazi,
tempi e relazioni.

T R s )
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e | \ |

INTERNET VA
EDUCATO, NON
SOLO
CONTROLLATO.

La cittadinanza digitale |

e la media literacy

prevengono i rischi

meglio del semplice
blocco tecnico.

L'IA RICHIEDE
GOVERNANCE
ATTIVA.
Oltrepassare il bivio L

“autorizzare/vietare”
tramite policy, Al
literacy diffusa,

trasparenza e criteri di |
valutazione aggiornati. |

—————m—— -

LA FORMAZIONE |
RICHIEDE i
EVIDENZE. i

Abbandonare
I'attestato di
partecipazionea |
favore del trasferimento |
di pratiche realiin |
classe e nel curricolo. |

@ N _______z::é?ﬁ.:j:
D
B

IL DS
COSTRUISCE
ALLEANZE.

La trasformazione ha
successo solo se
condivisa con
docenti, DSGA,
famiglie, studenti e
territorio.
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—
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IN SINTESI: | 5 PILASTRI DELLA LEADERSHIP DIGITALE

ECOSISTEMA EDUCATIVO INNOVATIVO
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LA LIBRERIA DEL DIRIGENTE: FONTI E NORMATIVE

PA DIGITALE E SICUREZZA

FINANZIAMENTI E FORMAZIONE

AGID; Piano

Garante Privacy:
Triennale ICT PA 2

MIM: DM 66/2023 MIM: DM 38/2026 &
“La scuola a prova (Transizione Avviso 95165/2026
0 {Efg?;rgg%ﬁﬁ) o diprivacy” (Agg. 1A). o digitale) . (Formazione PN Scuola).

U

[ INECITTADINANZA \

-
MIM: DM 166/2025 Generazioni

e Linee Guida |A Connesse: Linee
nelle scuole. guida ePolicy.

UE / JRC: DigComp 3.0 E UNI: Norma 11621-8:2026
(2025) & DigCompEdu. (Profili professionali IA).

&1 NotebookLM



